
 
ความเสี่ยงท่ีเกดิขึน้ใหม่ (Emerging Risks) 

 
เพื่อสนบัสนุนใหอ้งคก์รบรรลตุามกลยุทธแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้กลุ่มมิตรผลไดม้ีการติดตามปัจจัย

ภายนอกหรือความเสี่ยงเกิดใหม่อยู่สม ่าเสมอ เพื่อประเมินและวิเคราะหถ์ึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้และมี
ผลกระทบในระยะ 3-5 ปีเป็นส าคญั เพื่อเตรียมความพรอ้มในการรบัมือ และก าหนดมาตรการในการรองรบัได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมต่อสถานการณ ์โดยมีความเสี่ยงเกิดใหม่ที่ส  าคญั ดงันี ้ 

 
1. ความเสี่ยงการขาดแคลนน ้าจากภัยแล้งยดืเยือ้  
ประเภทความเสีย่ง  สิ่งแวดลอ้ม  
แหล่งท่ีมา  ปัจจยัทางธรรมชาติ   
ค าอธิบายความเสีย่ง  สภาพอากาศแบบสดุขั้ว อนัเนื่องจากส่งผลใหเ้กิดสถานการณ์ภยัแลง้ยืดเยือ้

และฝนทิง้ช่วงเป็นระยะเวลาที่ยาวนานขึน้   
ในปัจจุบนั 72% ของปริมาณน า้จืดทัง้หมดถูกน าไปใชใ้นภาคการเกษตร และ 
12% ใชเ้พื่อภาคอุตสาหกรรม ประกอบกับการเติบโตของจ านวนประชากร 
ส่งผลใหส้ถานการณก์ารใชน้ า้มีแนวโนม้เพิ่มสูงขึน้ปีละ 1% และคาดการณ์
ว่า ภายในปี 2568 ประชากรถึงสองในสามของโลกจะต้องเผชิญกับ
สถานการณก์ารขาดแคลนน า้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได ้(ที่มา :  unwater.org)   

ผลกระทบต่อองคก์ร  กลุ่มมิตรผลเป็นเกษตรอุตสาหกรรม ที่มีการใช้น ้าเ ป็นวัตถุดิบทั้งใน
กระบวนการผลิต และกระบวนการปลกูออ้ย ซึ่งออ้ยเป็นวตัถุดิบที่ส  าคญั เมื่อ
เกิดภัยแลง้และฝนทิง้ช่วงขึน้จะส่งผลกระทบต่อพืน้ที่การปลูกออ้ยทัง้ 100% 
โดยอ้อยที่ขาดน ้าท าให้ผลผลิตอ้อย ลดลง 60% (ที่มา : บทความเรื่อง 
Sugarcane Production under Changing Climate: Effects of 
Environmental Vulnerabilities on Sugarcane Diseases, Insects and 
Weeds, https://www.intechopen.com/chapters/63979) และค่ าค วาม
หวานลดลง และตน้ทุนการปลกูออ้ยสงูขึน้จากการเพิ่มตน้ทุนในการจดัหาน า้ 
ซึ่งความเสี่ยงจากภัยแล้งที่ยืดเยื ้อและซ า้ซากอาจส่งผลให้ในระยะยาว
เกษตรกรตดัสินใจเลิกท าการเกษตรได ้  



 

1. ความเสี่ยงการขาดแคลนน ้าจากภัยแล้งยดืเยือ้  
นอกจากนีน้  า้ยงัเป็นวตัถุดิบส าคญัในกระบวนการผลิต ภยัแลง้และฝนทิง้ช่วง
ส่งผลกระทบต่อการกกัเก็บน า้เพื่อใชใ้นกระบวนการผลิตโดยตรง  

มาตรการรองรับความ
เสี่ยง  

เพื่อสนับสนุนให้เกษตรกรบรรเทาผลกระทบจากภัยแล้ง และเกิดความ
มั่นคงทางวัตถุดิบในระยะยาว กลุ่มมิตรผลจึงไดม้ีการบริหารจัดการด้วย
แนวคิดและลงมือท าในรูปแบบใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง อาทิ  
1. ใชเ้ทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม่ เพื่อช่วยพัฒนาบริหารจัดการน า้ 
และพัฒนาระบบการจัดการอย่างยั่งยืน ตั้งแต่ไร่อ้อยสู่โรงงาน ภายใต้
โครงการมิตรผลโมเดิรน์ฟารม์ (Mitr Phol ModernFarm) และถ่ายทอดองค์
ความรูใ้นการจดัการเกษตรสมยัใหม่ใหแ้ก่เกษตรกร ผ่านสถาบนัการเรียนรู้
เพื่อการเกษตรสมยัใหม่ หรือ MODERN FARM ACADEMY   
2. น าร่องโครงการพัฒนาแหล่งน ้า (Oasis Project)  และระบบส่งน ้า
พลังงานแสงอาทิตย ์เพื่อสรา้งแหล่งกักเก็บน า้ในพืน้ที่น า้ท่วมซ า้ซาก และ
เก็บน ้าในฤดูน า้หลากใหแ้ก่เกษตรกรโดยรอบพืน้ที่ ซึ่งได้ด  าเนินการและ
ขยายพืน้ที่ต่อเนื่องทุกปี  
3. สนับสนุนการจัดหาอุปกรณ์และเงินลงทุน รวมถึงจัดหาความร่วมมือ
จากภาครฐั เพื่อใชส้  าหรบัสรา้งและจัดสรรแหล่งน า้ใหแ้ก่เกษตรกรชาวไร่
ออ้ยใหม้ีน า้ใชใ้นการเกษตร และช่วยใหชุ้มชนสามารถกกัเก็บน า้ไวใ้ชอ้ย่าง
เพียงพอต่อการอปุโภคบริโภคอย่างยั่งยืน เช่น ระบบน า้หยด การขุดบ่อ ขุด
สระ และระบบชลประทาน เป็นตน้  
4. วิจัยและพัฒนาพันธุ์ออ้ย โดยศูนยน์วัตกรรมและการวิจัยมิตรผล เพื่อ
พฒันาสายพนัธุอ์อ้ยที่ทนทานต่อสภาพภูมิอากาศในแต่ละพืน้ที่   
ในส่วนของกระบวนการผลิต มีการประเมินความต้องการใช้น ้าอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการบริหารจดัการน า้ในกระบวนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามหลักการ 4Rs เป็นพืน้ฐาน ไดแ้ก่ การลด (Reduce) การน าน า้กลบัมา
ใช้ซ  า้ (Reuse) การแปลงสภาพน ้าใช้แล้วให้สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ 
(Recycle) และการจดัหาทรพัยากรแหล่งน า้ (Resource) ดว้ยการปรบัปรุง
กระบวนการผลิตใหม้ีการใชน้ า้ลดลง น าเทคโนโลยีระบบบ าบดัแบบตะกอน



 

1. ความเสี่ยงการขาดแคลนน ้าจากภัยแล้งยดืเยือ้  
เร่ง (Activated Sludge Process; AS)  มาใช้ในกระบวนการบ าบัดน ้า 
เพื่อใหน้ า้ที่ผ่านกระบวนการบ าบัดนั้นมีคุณภาพสามารถน ากลับมาใช้ใน
กระบวนการผลิตไดอี้กครั้ง ลดการใชน้ า้จากแหล่งน ้าธรรมชาติ  รวบรวม
และกักเก็บน ้าฝนเข้าสู่บ่อน ้าดิบ ทดแทนการสูบน ้าดิบจากแหล่งน ้า
สาธารณะ และขุดบ่อน า้ดิบเพื่อกกัเก็บน า้ดิบส ารองไวใ้ชใ้นช่วงภยัแลง้  

  
2. ความเสี่ยงดา้นความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร ์ 
ประเภทความเสีย่ง  ความตึงเครียดทางภูมิรฐัศาสตร ์ 

แหล่งท่ีมา  ปัจจยัทางภูมิรฐัศาสตร ์/ เศรษฐศาสตรม์หภาค  
ค าอธิบายความเสีย่ง  ความขัดแยง้และการแบ่งขัว้ทางภูมิศาสตรก์ารเมือง เพิ่มความซับซอ้นขึน้

อย่างต่อเนื่อง และเป็นปัจจยัเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น  
ผลพ่วงจากเหตุการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19, ความขัดแย้ง
ระหว่างรสัเซียและยูเครนที่ยังไม่มีแนวโนม้สิน้สุด , ความสัมพันธ์ที่ขัดแยง้
ระหว่างจีนและไตห้วนั, รวมถึงสงครามการคา้ระหว่างจีนและสหรฐัอเมริกา 
เป็นตน้ เป็นเหตกุารณท์ี่น าไปสู่ความเสี่ยงในการแบ่งขั้วอ านาจที่เพิ่มขึน้ทั่ว
โลกและคงอยู่อย่างต่อเนื่อง ผลส่งใหเ้กิดความไม่แน่นอนในการฟ้ืนตวัทาง
เศรษฐกิจ การกีดกนัทางการคา้ การแบ่งแยกเทคโนโลยี เป็นตน้  

ผลกระทบต่อองคก์ร  • ความเสี่ยงดา้นภูมิรฐัศาตร  ์ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจมีแนวโนม้ผนัผวน อาจมี
การฟ้ืนตัวอย่างล่าชา้ และภาระหนีค้รวัสูงขึน้จากการปรบัอัตราดอกเบีย้
นโยบายและอัตราการว่างงาน จะส่งผลใหผู้บ้ริโภคอาจลดการใชจ้่ายที่ไม่
จ าเป็นลง ซึ่งอาจกระทบต่อคาดการณ์การเติบโตของยอดขายของสินค้า
กลุ่มใหม่ได ้นอกจากนีย้งัส่งผลใหอ้ตัราแลกเปลี่ยนและราคาน า้ตาลมีความ
ผันผวนและคาดการณ์ไดย้าก เช่นในปี 2565 ค่าเงินบาทมีความผันผวน
อย่างมาก โดยในเดือนตลุาคม อ่อนค่าลงมากกว่า 6 บาทเทียบกบัดอลล่าร์
สหรฐั และกลบัมาแข็งค่าขึน้มากกว่า 4 บาทในเดือนธันวาคม เป็นตน้ ส่งผล
ใหต้น้ทุนมีโอกาสเพิ่มขึน้เกินกว่าคาดการณใ์นการน าเขา้เครื่องจกัรอปุกรณ์
และวตัถุดิบบางประเภท เป็นตน้  



 

2. ความเสี่ยงดา้นความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร ์ 
• ความขดัแยง้ของประเทศเศรษฐกิจหลกัของโลก ภายหลงัการฟ้ืนตวัหลงั
สถานการณโ์ควิด-19 ส่งผลใหป้ระเทศเศรษฐกิจหลัก รวมถึงประเทศต่างๆ 
มีแนวโนม้ก าหนดนโยบายทางเศรษฐกิจ กฎ ระเบียบต่างๆ เป็นมาตรการ
เพื่อกีดกนัทางการคา้ รวมถึงใหส้ิทธิประโยชนแ์ก่นักลงทุนในประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อปกป้องเศรษฐกิจภายในและรกัษาความสามารถในการแข่งขนั
ของประเทศตนเอง ท าใหก้ารเขา้ท าตลาดในต่างประเทศของธุรกิจน า้ตาล
และวัสดุทดแทนไม้ อาจมีต้นทุนการขายที่สูงขึน้ และในระยะยาวอาจ
สญูเสียความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคาได ้ 
• ความขดัแยง้ระหว่างประเทศ ส่งผลใหต้น้ทุนในการขายทัง้ทางตรงและ
ทางออ้มมีโอกาสเพิ่มขึน้ไดต้ลอดทัง้ห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ เช่น ตน้ทุนใน
การจัดหาวัตถุดิบส าคญั การจัดหาเครื่องจกัรอุปกรณ์ในการผลิต สารเคมี 
ราคาพลังงาน ค่าขนส่งที่ เพิ่มมากขึน้ เป็นต้น รวมถึงการจัดหามีความ
ยุ่งยากหรือจดัหาไดย้ากขึน้ ตอ้งใชท้รพัยากรในการด าเนินการมากขึน้    

มาตรการรองรับความ
เสี่ยง  

กลุ่มมิตรผลไดต้ิดตามสถานการณต์่างๆอย่างใกลช้ิดและต่อเนื่อง เพื่อประเมิน
ความเสี่ยงและวิเคราะหถ์ึงโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้นกบัองคก์รจาก
ความตึงเครียดทางภูมิรฐัศาสตรใ์นมุมมองต่างๆ รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงที่
เกี่ยวเนื่องกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถพิจารณาปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ 
แผนงานและมาตรการที่มีอยู่ไดอ้ย่างเหมาะสมต่อสถานการณ ์เช่น  
1. มีการขยายตลาดน า้ตาลไปยงักลุ่มลกูคา้ที่มีความหลากหลายเพื่อกระจาย
ความเสี่ยง เช่น ลูกค้ากลุ่มตัวแทนจ าหน่าย ลูกค้ากลุ่ม Destination ใน
ประเทศต่างๆ ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมทัง้ในและต่างประเทศ ลูกคา้กลุ่มงาน
บริการดา้นอาหาร เป็นตน้  
2. ก าหนดให้มี คณะกรรมการบริหารความเสี่ ยงทางการ เงิน  และ
คณะกรรมการขายเพื่อก ากับดูแลและก าหนดกรอบการปฏิบัติ เกี่ยวกับการ
บริหารจดัการความเสี่ยงราคาน า้ตาล และความเสี่ยงทางการเงิน   
3. ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน บริหารอัตรา
แลกเปลี่ยนดว้ยการจบัคู่รายได ้และค่าใชจ้่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศสกุล



 

2. ความเสี่ยงดา้นความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร ์ 
เดียวกัน (Natural Hedge) และน าเครื่องมือทางการเงินที่หลากหลาย มาใช้
เพื่อบริหารความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน และจ ากดัความ
เสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้ 
4. ก าหนดนโยบายการจัดซือ้ โดยจัดซือ้วัตถุดิบที่ส  าคัญจากแหล่งก าเนิด
มากกว่า 1 แห่ง  
เป็นตน้  

  


