
 

ปัจจัยความเสยีงท่ีส าคัญ  
  

 ปัจจัยความเสี่ยง  ประเด็นท่ีส าคัญ  การด าเนินการ  
1. ความมั่งคง
ทางวัตถุดบิ   

o ผลผลิ ตอ้อยต่ อ ไ ร่ อาจ
ลดลง จากการที่ชาวไร่อาจมี
การใส่ปุ๋ ยลดลง เนื่องจากปุ๋ ย
มีราคาสงู  
o พืชแข่งขนัมีราคาสงู  
o การจัดหาเชื ้อเพลิงของ
ธุรกิจไฟฟ้ามีการแข่งขนัสงู  

มุ่งเนน้การบริหารจัดการทั้งในระยะสั้นและ
ยาว อาทิ  
1. ส่ ง เ สริมพื ้นที่ ใ นการปลูกอ้อย  และ
สนับสนุนทุนเพื่อปัจจัยในการผลิต เช่น เงิน
เกี๊ยว ปุ๋ ย เครื่องมือการเกษตร พนัธุอ์อ้ย เป็น
ตน้ รวมถึงจดัหาแหล่งเงินทุนดอกเบีย้ต ่า เพื่อ
เขา้ถึงเครื่องจักรเครื่องมือ และส่งเสริมองค์
ความรูส้มยัใหม่แก่เกษตรกร ผ่าน MODERN 
FARM ACADEMY  
2. สนับสนุนให้มีการพัฒนาแหล่งน ้า ทั้ง
ขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ เพื่อใหช้าวไร่ออ้ย
มีน า้ใชส้  าหรบัท าการเกษตร เช่น การขุดบ่อ
ขุดสระ โครงการพัฒนาแหล่งน ้า (Oasis 
Project) และระบบส่งน า้พลงังานแสงอาทติย ์
เป็นตน้  
3. สนับสนุน เทคโนโลยี และ วิทยาการ
สมัยใหม่ เพื่อช่วยพัฒนาระบบการจัดการ
อย่างยั่งยืน ตั้งแต่ไร่อ้อยสู่โรงงาน ภายใต้
โครงการมิตรผลโมเดิร ์นฟาร์ม (Mitr Phol 
ModernFarm)   
4. การจัดท าสัญญาซื ้อ ข ายอ้ อยจ าก
เกษตรกรชาวไร่อ้อย ภายใต้ระบบเกษตร
พนัธสญัญา (Contract Farming)   
5. การวางแผนเพิ่มสัดส่วนการใชเ้ชือ้เพลิง
ผลิตไฟฟ้าทางเลือก เช่น ใบอ้อย ฟางข้าว 
แกลบ เป็นต้น และวางแผนรับซือ้เชือ้เพลิง

http://mitrphol.com/zadmin/ckimage/file/Sustain/TH%202022/Risk.pdf
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ล่วงหน้าตามความเหมาะสม เพื่อบริหาร
ตน้ทุน  

2. ความผันผวน
ของราคาสินค้า
โภคภัณฑ ์  

o ความผนัผวนของราคา
น า้ตาล โมลาส ปุ๋ ย ผลิตภณัฑ์
วสัดทุดแทนไม ้ เป็นตน้ ยงัคง
ต่อเนื่อง  
o ตน้ทุนค่าขนส่งที่สงูขึน้ 
เนื่องจากราคาพลงังาน  

1. มีหน่วยงานที่รบัผิดชอบในการติดตาม และ
วิเคราะห์แนวโน้ม รวมถึงผลกระทบที่อาจ
เกิดขึน้โดยตรงต่อราคาขาย และรายงานต่อ
คณะกรรมการขาย เพื่อขอทิศทางและนโยบาย 
เป็นประจ าทุกเดือน  
2. ใชเ้ครื่องมือทางการเงินที่หลากหลาย ในการ
ป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา
น ้าตาลและเอทานอล เช่น การท าสัญญาซือ้
ขายน า้ตาลล่วงหนา้ เป็นตน้  
3. ร่วมกับคู่ค้าและลูกค้าในการวางแผนการ
ขนส่งล่วงหน้า เพื่อให้การบริหารค่าขนส่งมี
ประสิทธิภาพสงูสดุ  
4. บริหารตน้ทุนและการเพิ่มประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิต รวมถึงการจัดเก็บและขนส่ง
เช่น การใชร้ะบบอัตโนมัติในการบรรจุน ้าตาล 
เพื่อลดการใชแ้รงงานในระยะยาว เป็นตน้  

3. ความ
ปลอดภยั
ของสินค้า   

o การควบคมุมาตรฐานในการ
ผลิตที่มีประสิทธิภาพและ
ปลอดภยั  
o การรกัษาความเชื่อมั่นและ
ความน่าเชื่อถือ  

1. มีนโยบายในการห้ามใช้พืชดัดแปลง
พั น ธุ ก ร ร ม (Non-Genetically Modified 
Organisms : Non-GMOs) เพราะอ้อยเป็น
วตัถุดิบหลกัในการผลิตน า้ตาล   
2. น านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใชใ้น
กระบวนการผลิต เช่น การบรรจุน า้ตาลและ
น า้เชื่อมดว้ยระบบอัตโนมัติ, การพัฒนาสตูร
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กาวที่ปราศจากสารฟอรม์าลดีไฮดเ์พื่อผลิต
ไมป้ารต์ิเกิลบอรด์ เป็นตน้  
3. ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานสากลต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัความปลอดภยัและคณุภาพของ
สินค้า เช่น มาตรฐานควบคุมดูแลความ
ปลอดภัยในทุกกระบวนการผลิตอาหาร 
(Hazard Analysis Critical Control Point; 
HACCP), มาตรฐานระบบการจัดการความ
ปลอดภัยของอาหาร (ISO 22000) เป็นต้น 
และเปิดให้ลูกค้าสามารถตรวจสอบและ
เยี่ยมชมกระบวนการผลิตได ้ 
4. มีการก าหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ชัดเจน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
สินค้าที่ จ าหน่ายถึงมือผู ้บริโภค ได้ผ่าน
กระบวนการวิเคราะหอ์ย่างเหมาะสม  
5. ก าหนดให้มี ก ระบวนการในการรับ
ขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียนผ่านช่องทางที่
หลากหลาย เช่น โซเชียลมีเดีย โทรศพัท ์และ
จดหมาย เพื่อใหม้ั่นใจว่าลูกคา้และผูบ้ริโภค
จะไดร้บัการตอบสนองที่รวดเร็ว  

4. การสนับสนุน
ปัจจัยการผลติ
แก่ชาวไร่อ้อย   

o ชาวไร่ไม่สามารถส่งอ้อย
ได้ตามที่ตกลงกันไว้ หรือไม่
สามารถช าระคืนเงินที่ ได้รับ
การส่งเสริมได ้ 

1. สนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการไร่
อ้อยอย่างยั่งยืน ภายใต้โครงการมิตรผล
โมเดิรน์ฟารม์ (Mitr Phol ModernFarm) และ
ส่งเสริมองค์ความรู้สมัยใหม่แก่เกษตรกร 
ผ่าน MODERN FARM ACADEMY เพื่อเพิ่ม
ผลผลิต ลดตน้ทุน และยกระดบัคณุภาพชีวิต  
2. บูรณาการการเก็บรวบรวมฐานขอ้มูลของ
ชาวไร่ ทั้งหมดในระบบออนไลน ์ทั้งในดา้น
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ของความสามารถในการเพาะปลูก การก่อ
หนี ้ขอ้มูลหลักประกนั การจ่ายช าระหนี้ การ
ส่งออ้ย และการรบัเงินค่าออ้ย เพื่อใชใ้นการ
บริหารจดัการแบบองคร์วม  
3. ก าหนด ให้มี คณะก รรมการสิน เ ชื่ อ
เกษตรกรชาวไร่ เพื่อดูแลเรื่องการวิเคราะห์
การให้สินเชื่อ  ก าหนดวงเงินและจัดชั้น
เกษตรกรชาวไร่ รวมถึงก ากบัดแูลนโยบายใน
การติดตามการช าระหนี ้ 

5. ความผันผวน
ของอัตรา
แลกเปลีย่น  

o ผลกระทบจากเหตกุารณ์
ระหว่างรสัเซยี-ยเูครน   
o นโยบายการขึน้ดอกเบีย้ของ
ธนาคารกลางในประเทศต่างๆ   
o การชะลอตวัทางเศรษฐกิจ
ของประเทศจีน  

1. บริหารอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการจับคู่
ร า ย ไ ด้  แ ล ะ ค่ า ใ ช้จ่ า ยที่ เ ป็ น เ งิ น ต ร า
ต่างประเทศสกุลเดียวกนั (Natural Hedge)  
2. ใชเ้ครื่องมือทางการเงินที่หลากหลาย เพื่อ
บริหารความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลี่ยน   
3. ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงอัตรา
แลกเปลี่ยน เพื่อช่วยจ ากัดความเสี่ยงให้อยู่
ในระดบัที่ยอมรบัได ้ 
4. ก าหนดใหม้ีคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงทางการเงิน เพื่อก าหนดกรอบการ
ปฏิบัติ  พัฒนาระบบและจัดหาเครื่องมือ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงทาง
การเงิน  
5. มีการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด 
หากตลาดมีความผันผวนมาก จะรายงาน
เหตุการณ์และผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้นต่อ
คณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาและตัดสินใจ
ไดท้นัต่อสถานการณ ์ 
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6. สิ่งแวดล้อม   o การจดัการการปล่อยของ

เสียและมลภาวะ  
o การประหยดัพลงังาน  

1. ปรบัปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจกัรและ
ติดตั้งระบบบริหารจัดการหรือเครื่องมือและ
อุปกรณ์ ด้านสิ่ งแวดล้อมและประหยัด
พลงังาน ตวัอย่างที่ส  าคญั เช่น   
• การจดัการมลภาวะทางอากาศ ไดแ้ก่การ
ลดปัญหาเรื่องการฟุ้งกระจายของฝุ่ นชาน
อ้อย ด้วยการปลูกต้นสนและติดตั้งตาข่าย
คลุมกอง น า Fog Cannon มาใชส้ าหรบังาน
ลดฝุ่ นละอองขนาดเล็กในอากาศ  และใช้
ระบบบ าบัดประเภทเปียก (Wet Scrubber) 
แ ล ะ แ บ บ ไ ฟ ฟ้ า ส ถิ ต  ( Electrostatic 
Precipitator ,ESP) เป็นตน้  
• เริ่มน าแบบจ าลองการคาดการณ์มลพิษ
ทางอากาศและการจดัการมลพิษทางอากาศ 
หรือAERMOD เขา้มาใชใ้นการบริหารจดัการ
ฝุ่ นที่เหมาะสมตามช่วงเวลา  
• มีการใช้ระบบบ่อผึ่ง (Oxidation Pond) 
ค ว บ คู่ ร ะ บ บ บ า บั ด แ บ บ ต ะ ก อ น เ ร่ ง 
(Activated Sludge Process; AS) ในการ
บ าบัดน ้า เพื่อให้น า้หลังการบ าบัดเพียงพอ
ต่อการน ากลับมาใช้ภายในโรงงาน และ
สามารถส่งใหเ้กษตรกรใชใ้นไร่ออ้ยไดใ้นช่วง
หนา้แลง้  
2. ใช้นวัตกรรมในการเปลี่ยนของเสียเป็น
ผลิตภัณฑใ์หม่ คือ ดินปลูก ซึ่งผลิตจากกาก
หมอ้กรอง ขีเ้ถา้ เป็นตน้  
3. ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการจดัการดา้น
สิ่งแวดล้อม (ISO 14001) และสนับสนุนให้
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เ กิ ดการลดใช้พลังงาน ผ่ านการจัดท า
มาตรฐานระบบการจัดการด้านพลังงาน 
(ISO 50001)  
4. มีการตรวจวัดคุณภาพน า้ อากาศ ตามที่
กฎหมายก าหนด รวมถึงตรวจวัดตามการ
ประเมินปัจจยัเสี่ยงในแต่ละพืน้ที่ เพื่อใหก้าร
จดัการมีประสิทธิภาพ  
5. จดัใหม้ีกระบวนการในการรบัขอ้รอ้งเรียน
ผ่ านช่ องทางต่างๆ เ ช่ น  โซ เ ชียลมี เดีย 
โทรศัพท์ และคณะกรรมการไตรภาคี ซึ่ง
ประกอบด้วยตัวแทนจากภาคส่วนโรงงาน 
หน่วยงานภาครฐัและชุนชน เพื่อใหม้ีการร่วม
แสดงความคิดเห็น เสนอแนะ และน ามา
พัฒนาปรับป รุง ระบบการบริหารด้าน
สิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน  

7. ความ
ปลอดภยัทาง
ไซเบอร ์ 

  

o การน าเทคโนโลยีมาใช้
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจที่
เพิ่มขึน้ ในขณะที่ภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์มีความซับซ้อน
เพิ่มสงูขึน้  

1. น า ม า ต ร ฐ า น  National Institute of 
Standards and Technology (NIST)  มาใช้
เป็นกรอบในการพัฒนาแผนด าเนินงานเพื่อ
ยกระดบัความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร ์  
2. จดัตัง้ศนูยป์ฏิบตัิการเฝ้าระวงัความมั่นคง
ปลอดภยั (Security Operation Center) เพื่อ 
เฝ้าระวังและป้องกันระบบหรืออุปกรณ์
ส าคญัจากการถูกบุกรุก  
3. ใหค้วามส าคญัในการใหค้วามรูแ้ละสรา้ง
ความตระหนัก เรื่อง Cybersecurity ให้กับ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง ผ่านการอบรม การ
ฝึกซ้อมรับมือต่อเหตุการณ์ผิดปกติ  สื่ อ
ประชาสมัพนัธ ์เป็นตน้  
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4. ประ เ มิ น สถานการณ์และ เพิ่ ม เ ติ ม
มาตราการด้านความมั่นคงปลอดภัยต่อ
ระบบงานและข้อมูลที่ส  าคัญ เช่น การใช้ 
Multi-factor authentication เป็นตน้   
5. มีแผนการรบัมือต่อเหตกุารณผ์ิดปกติทาง
ไซเบอรแ์ละความปลอดภยัของขอ้มลู รวมถึง
มีการฝึกซอ้มเป็นประจ าทุกปี  
6. ก าหนดให้มีหน่ วยงานที่ รับผิดชอบ 
ขบัเคลื่อนการด าเนินงานดา้นความปลอดภัย
ทางไซเบอร ์(Cybersecurity) และความเป็น
ส่วนตัว (Privacy) ภายใตก้ารก ากบัดูแลของ
คณะกรรมการความปลอดภยัทางไซเบอร ์  

8. การปฏิบตัิ
ตาม กฎหมาย 
กฎ ระเบยีบ ท่ี
เกี่ยวข้อง  

การติดตามการบังคั บ ใ ช้
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ง า น ไ ด้
สอดคล้องกับทั้ ง ธุ รกิ จ ใน
ปัจจุบนัและธุรกิจขยาย เช่น  
o การปรับปรุงพ.ร.บ.อ้อย
และน า้ตาลทราย พ.ศ. 2527  
o ภาษีความหวาน พ.ร.บ.
ภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560  
เป็นตน้  

1. มีการก าหนด แนวปฏิบัติการก ากับดูแล
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของกลุ่มมิตรผล 
(Compliance Guideline)   
2. น าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยให้การติดตาม
การปฏิบตัิตามกฎหมายมีประสิทธิภาพ ผ่าน
ระบบ Compliance รวมถึ งมี การจัดท า
รายงานการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ที่ เกี่ยวข้อง  เพื่อรายงานต่อผู ้บริหารและ
ผูเ้กี่ยวขอ้งไดร้บัทราบอย่างสม ่าเสมอ  
3. ก าหนดใหม้ีหน่วยงาน Compliance เพื่อ
รบัผิดชอบสนบัสนุนการติดตามและประเมิน
ความเสี่ยงของกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งและมีการ
ติดตามกฎหมายใหม่ เพื่อแจ้งหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งรบัทราบทุกวนัที่ 15 ของเดือน  

  


